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Die Null-Fall-
Politik in China
ist nicht mehr
haltbar.

Bernhard Weber,
Reprasentant Baden-

Wiirttembergs in
China

Sourcing-Strategie

Einkaufen in China:
Mitmachen oder verlagern?

Die stark angespannten Lieferketten bereiten Supply Chain Managern und Einkaufern
schlaflose Nachte. Wie steuern die Verantwortlichen dagegen? Gibt es tiberhaupt fur
jedes Problem eine Losung? Wir blicken auf Herausforderungen mit Schwerpunkt China.

Unmut in der Bevolkerung: Nicht nur der Wirt-

schaftsraum Shanghai ist betroffen. China ist in
Zonen aufgeteilt — low risk, middle risk, high risk - in die
nur unter jeweils verschiedenen Quarantinebedingungen
ein- und ausgereist werden kann. ,,Ein Ende ist nicht ab-
zusehen, sagt Bernhard Weber, Reprisentant Baden-
Wiirttembergs in China und Vize-Vorsitzender des loka-
len Chapter der Europiischen Handelskammer in China;
EUCCC. Alle grofieren Stidte der Provinz Jiangsu sind
oder waren in den vergangenen Wochen in mehr oder
weniger strengen Lockdowns. In Nanjing wurde die ge-
samte Bevolkerung binnen einer Woche fiinfmal getestet,
bis die letzten Fille verschwunden waren. ,,Die meisten
Betriebe konnten allerdings produzieren, Biiromitarbeiter
sollten im Homeoffice arbeiten®, sagt Weber, der auch
erster stellvertretender Vorstandsvorsitzender des China
Netzwerk Baden-Wiirttemberg (CNBW) ist. Er vermutet,
dass der Zentralregierung langsam die Kontrolle entglei-
ten konne, wenn sie weiterhin an der Null-Fall-Politik
festhalte. ,Man schaut mit Sorge auf Hongkong, wo eine
dhnliche Situation zur welthdchsten Sterberate durch Co-
vid gefiihrt hat. Eine dhnliche Situation wire hier eine
Gefiahrdung des Systems®, meint Weber.

Produktionsstopps, eingeschrinkte Logistikwege,
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Gunter Reider, bis vor kurzem Einkaufsleiter beim
Seilhersteller Teufelberger in Wels (Osterreich), berich-
tet von Lieferzeiten von zuletzt bis zu 18 Wochen nach
Europa und 25 Wochen ins Werk in den USA (frither:
circa fiinf bis sechs Wochen). Ein Grund sind die War-
tezeiten vor den US-Héfen. Vom Lockdown in Shang-
hai ist das Unternehmen betroffen, weil Container in
der Logistikkette feststecken, Lkw-Fahrer fehlen und
keine Ubernahme von Containern und Verladung in
den Hifen erfolgt.

Lieferzeiten, Stahl, Fasern

Aufgrund der Ukraine-Krise kommt wieder mehr Stahl
aus China nach Europa. Die europdischen Stahlwerke
haben allerdings Probleme mit der Versorgung mit Koh-
le und Erzen und miissen darum teilweise die Produk-
tion drosseln. ,,Das ist mit chinesischem Stahl nicht zu
kompensieren, vor allem nicht bei hoher Qualitit®, be-
tont Glinter Reider. Bereits seit 2015 habe Teufelberger
die Beschaffung von Maschinen und Produkten aus
Stahl in China aufgrund des damaligen Dollarkurses
zuriickgefahren - es gab eine Preissteigerung von iiber
20%, die sich allein aus Wechselkursinderungen erge-
ben hatte. Fasern (Polyester, Polyamid) kauft das Unter-



nehmen allerdings weiter in China. Einfacher Grund:
Die wenigen Alternativen sind durch Stammkunden
mehr als ausgelastet, und das hat an Teufelberger-Stand-
orten in Europa und in den USA zu Produktionsstill-
stinden gefihrt.

Auch Sicherheitsbestinde sind endlich. Was tun,
wenn Ressourcen schlichtweg nicht mehr verfiigbar
sind? Thomas Mademann, Geschiftsfithrer der GMVK
meint: ,,Alles ldsst sich substituieren, sofern man sich
den Aufwand leisten will.“ Dieser steige freilich mit dem
Grad der Abhingigkeit: ,,Systemlésungen aus Hard- und
Software verursachen einen grofleren Aufwand als Ma-
terialien. Eng wird es, wenn die fundamentale Nachfrage
das fundamentale Angebot iibersteigt.“ Bei Halbleitern
sei eine Substitution temporir schwierig, bei Kabelbéu-
men hingegen nicht, vorausgesetzt, man konne selbst
konfektionieren. Dr. Peter Schaumann, bis Ende 2021
Geschiftsfithrer bei Marquardt China (heute: Vice Presi-
dent Digitalization der auf Mechatronik spezialisierten
Marquardt Gruppe), verweist auf die Moglichkeit des
Re-Designs bei elektronischen Bauteilen, ,wobei es auf
Second-Source-Fihigkeiten ankommt®.

GegenmalRnahmen

Viele Unternehmen versuchen, verlingerte Lieferzeiten
durch hohere Lagerbestdnde zu kompensieren. Das setzt
freilich physische Verfiigbarkeit voraus. Giinter Reider
hat - wo machbar — Toleranzen der Spezifikationen ver-
andert, um die Zahl méglicher Lieferanten zu erhéhen.
Bei der Suche nach alternativen Quellen war er bestrebt,
moglichst ohne Seeweg auszukommen. Heiner Bae-
recke, Managing Director bei der Einwerk GmbH, rit zu
Second Sources: ,,Die sind Pflicht, und das méglichst auf
einem anderem Kontinent.“ Weitere Méglichkeiten zum
Gegensteuern seien eine bessere Auslastung knapper,
teurer Container oder ein Milkrun. Fiir Baerecke ist klar:
»Die gestiegenen Kosten miissen an die Kunden weiter-
getragen werden.“

Thomas Mademann rit dazu, frithzeitig zu untersu-
chen, welche Teile den gréfiten Einfluss auf den De-
ckungsbeitrag haben. Dann gehe es um zeitnahen Auf-
bau von Alternativen oder um Forward Sourcing. Seine
Empfehlung: ,Wenig geografische Cluster besetzen und
Sources weitraumig verteilen. Der strikte Lockdown in
Shanghai zeigt, dass raumliche Beschrinkung von Pro-
duktionsstandorten beziehungsweise Quellen ein Risiko
bedeutet.“ Professionelles Risikomanagement sei drin-
gend angezeigt.

»Teams sollen sich mit Pravention und Krisenreak-
tion beschiftigen, aber nicht damit, wie sie an relevante
Informationen kommen und wie ein Prozess der Risiko-
steuerung zu gestalten ist®, sagt Heiko Schwarz, CEO der
Riskmethods. Software verschaffe die unerldssliche
Transparenz und biete zudem weitreichende Analytik,
um préaventiv agieren zu konnen. ,Abhingig von der
individuellen Situation zur Gefihrdungslage und auch
Kritikalitdt des Ereignisses auf das eigene Unternehmen
lassen sich dann geeignete Mafinahmen umsetzen®, so
Schwarz. Auf strategischer Ebene konne das auch bedeu-
ten, dass eine Verlagerung der Liefernetzwerke in andere
Regionen sinnvoll wire — also auch weg von schwer zu
kalkulierenden Standorten wie China oder nun auch
Russland. Strukturelle Anderungen von Liefernetzwer-
ken bedeuten laut Schwarz indes nicht zwangslaufig,
dass sich die Komplexitdt verringere, ,sehr wohl aber

geopolitische Risikoexponierung und strategische Ab-
hingigkeiten®. Auch hier kénne Risikomanagement die
Standortplanung und das Supply Chain Design mit
,wertvollen Einblicken“ unterstiitzen. Heiko Schwarz
berichtet von Kundenunternehmen, die neue Standorte
planten, um die Abhédngigkeit von China zu reduzieren.

Standortverlagerung?

Teufelberger hat in China keine Standorte, aber man
miisse fiir dortige Lieferanten Alternativen finden, heif3t
es. Giinter Reider halt es fiir moglich, ,,dass der Krieg in
der Ukraine China in Bezug auf Taiwan motivieren
konnte. Dennoch bleibe nach derzeitigem Stand die
chinesische Volkswirtschaft ,natiirlich vertriebsseitig
von hochstem Interesse®. Die Verantwortlichen der Mar-
quardt Gruppe gehen davon aus, dass Halbleiterkrise
und Materialengpdsse bei erschwerter Planbarkeit noch
bis mindestens 2023 anhalten. Die Auswirkungen der
Corona-Pandemie in China beziehungsweise der Um-
gang damit und auch die Invasion in der Ukraine seien
zwar noch nicht tiberschaubar. Langfristig habe man
laut Vorstandschef Dr. Harald Marquardt aber ,allen
Grund zu grofler Zuversicht®, und man rechnet fiir die
kommenden Jahren mit einem signifikanten Wachstum.
»Eine Abkehr von China wird es definitiv nicht geben.
China ist und bleibt wichtiges Standbein. Gerade haben
wir dort die Erweiterung in Weihai unterzeichnet®, be-
kriftigt Dr. Peter Schaumann.

Grundsitzlich ist der Markt China offen, vor allem
fir Produkte in den durch die Regierung festgelegten
Zukunftsbranchen. Nicht nur hier gilt es, sich mit den
chinesischer Konditionen - vor allem auch den politi-
schen - zu arrangieren. Wichtig ist, sich auch in chinesi-
schen Verbinden zu engagieren, um gewahr zu werden,
wie die lokale Konkurrenz tickt und agiert. Generell sei
aber zu bedenken, dass langfristige strategische Ausrich-
tungen nicht immer mit einer kurzfristigen Gewinn-
orientierung einhergehen konnten. Chinas Firmen hét-
ten nun einmal einen gréfleren Heimatmarkt und politi-
schen Support im Riicken. Webers Fazit: ,,Auslandische
Unternehmen sollten die Welt in fiir ihre Branchen
sinnvolle Regionen aufteilen und sicherstellen, dass ein
Grofiteil der Wertschopfung innerhalb einer Region ab-
gebildet werden kann.“ kim
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Eine Abkehr

von China wird
es definitiv nicht
geben.

Peter Schaumann,
Marquardt Gruppe,
Vice President Digi-
talization

Bei einigen Pro-
dukten aus China
gibt es zu wenige
Alternativen.

Glnter Reider,
ehemals Einkaufs-
leiter Teufelberger,
Reider Einkaufscon-
sulting

China hat wegen Corona wieder einige Stadte komplett isoliert. Damit kann dort

produziertes nicht mehr ausgeliefert werden.
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